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ПОЛОЖЕНИЕ
о региональноймодели индивидуального профессиональногороста
педагогических работниковв форматахнепрерывного образования

1, Общиеположения
101, Положениео региональноймодели индивидуальногопрофессионального

ростапедагогических работниковв форматахнепрерывногообразования(далее
Положение) разработанов соответствии с Федеральнымзаконом от 29 декабря2012
года N2 273-ФЗ <<06 образованиив Российской Федерации>>, методическими
рекомендациями утвержденными распоряжением МинпросвещенияРоссии от
04.02.2021 N2 Р-ЗЗ <<06 утверждении методических рекомендацийпо реализации
мероприятийпо формированиюи обеспечению функционированияединой
федерајљнойсистемы научно-методического сопровожденияпедагогических
работникови управленческих

1020 В данной модели описывается процесс создания условийдля
непрерывного профессиональногороста педагсгических работниковчерез
формированиеи реализацию индивидуальныйобразовательныймаршрут
профессиональногоразвития педагога (далее — ИОМ) — структурированныйплан
действийпо саморазвитиюпедагога на определенномвременномэтапе (до 1 года),

разработанногопедагогом при сопровождении тьютора, согласованного с

директором общеобразовательнойорганизации и включающего утвержденную
Центромнепрерывногоповышения профессиональногомастерствапедагогических
работниковГБПОУ УМПК (далее - программунепрерывногоповышения
профессиональногомастерства(далее

— Программа),

Целью реализации ИОМ является обеспечение непрерывного
профессиональногороста педагога, через развитие и совершенствование его
профессиональныхкомпетенцийв форматахнепрерывногообразования

Условия реализации ИОМ:
информационнаяподдержка образовательныхорганизацийРеспублики

Башкортостано возможностяхи перспективахреализацииИОМ;
бесшовная матрица, включающая информациюо различных видах

образсвательныхактивностей (как внутри региона, так и за его пределами),

направленныхна развитиеличностныхи профессиональныхкомпетенцийпедагога;
банк запросов педагогических работников, для формированиятехнического

задания на разработкуобразовательныхпродуктов, способствующихнепрерывному
профессиональномуросту педагогов.

Результатомреализации ИОМ будетсчитаться:
созданныйпедагогом образовательныйпродукт;
Атстранениепрофессиональныхдефицитовпедагога (при условии прохождения

диагностики профессиональныхдефицитов) по результатам повторного
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тестированияпо итогам прохожденияИОМ (по желанию педагога);

субъективноечувство удовлетворениясобственныхпотребностейи запросов
педагогом по итогам прохожденияИОМ, черезрефлексию,

1 , 30 ИОМформируетсяна основе личного запросапедагога, с учетом:
профессиональногоиндивидуального плана развития педагога

(разрабатывается образовательнойорганизацией— работодателем);

результатов диагностики профессиональныхдефицитовпо четырем блокам
компетенций;

проблемныхвопросовличностно - профессиональногоразвития, а также
личныхпрофессиональныхобразовательныхинтересовпедагога,

1 040ИОМ представляетсобойинструмент:
отображающийпуть развития педагога от запланированныхк реализованным

действиям;
создания образовательногопродукта, удовлетворяющегопрофессиональные

амбициипедагога с однойстороны и качественЕ0 влияющего на содержание
деятельности самойобразовательнойэкосистемы, с доугой;

рефлексивногомониторинганепрерывногопрофессиональногоразвития,

2. Формированиеи реализацияИОМ педагогического работника
ИОМ разрабатываетсяв целях создания необходимыхусловийдля

непрерывного роста профессиональногомастерствапедагогических работников,
устранения выявленных профессиональныхдефицитов, повышения уровня
овладения профессиональнымикомпетенциями и современнымиобразовательными
технологиями.

Разработкаи курированиеИОМ, обеспечениесопровожденияпедагогического
работникапри прохожденииИОМ осуществляетсярегиональнымметодистом,
тьюторомиз 00 и представителямиобразовательнойорганизации (заместителем
руководителя, руководителемметодического объединенияучителей-предметников),
в которойпедагогическийработникс выявленными профессиональными
дефицитамиосуществляет свою деятельность Крометого, в разработкеИОМ
участвует и сам педагого

Закреплениетьютораза педагогическими работникамипри реализацииИОМ
осуществляется распорядительным актом руководителя ЦНПГЛТоПроект
указанного распорядительногоакта выносится на обсуждениеучастников
установочного совещания руководителяЦНПШ4 с руководителями

/
заместителями

руководителейобразовательныхорганизаций, в которых осуществляют
профессиональнуюдеятельность педагоги, нуждающиеся в устранениивыявленных
профессиональныхдефицитовчерез прохождение ИОМ, Крометого, на
установочном совещании рассматриваютсявопросыорганизациивзаимодействия
тьютора с руководителямиобразовательныхорганизацийи их заместителями,
руководителямипредметных методических объединенийи педагогическими
работниками,проходящимиИОМ,

Работапо формированиюи реализацииИОМ включают в себячетыреэтапа:
L Диагностическийэтапо
На данном этапе осуществляется входная диагностика профессиональных
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дефицитовпедагогического работника,
Формамидиагностики профессиональныхдефицитов, в соответствии с

распоряжениемМинистерствапросвещения Российской Федерацииот 27 августа
2021 г, .N2 Р-201, являются:

профессиональныхдефицитовдиагностика на
стандартизированныхоценочных процедур;

основании

самодиагностика профессиональныхдефицитовна основании рефлексии
профессиональнойдеятельности;

диагностика профессиональныхдефицитовна основании результатов
профессиональнойдеятельности;

диагностика профессиональныхдефицитовна основании экспертнойоценки
практической(предметно-методической) деятельности,

На основе результатов диагностических процедур выявляются

профессиональныедефицитыи затруднения, потребностии запросыпедагога,
Участие в диагностике профессиональныхдефицитовявляется добровольным,

если иное не отраженов соответствующихлокальных актах,

Периодичностьдиагностических процедур регламентируетсянормативными
федерального, регионального и муниципального уровней, а такжеактами

локальными актами образовательнойорганизации,

Диагностикапрофессиональныхдефицитовосуществляется на основе
уровневого подхода и позволяет выявить несколько дефицитарныхуровней:
высокий. средний, низкий,

2 ЭтапразработкиИОМ
Региональный методист и тьютор разрабатываетИОМ педагога на основе

результатов проведеш-њждиагностических процедури включает в него комплекс
мероприятий, индивидуально решающих задачи повышения профессионального
мастерствапедагогического работника,

В целях устранения выявленных профессионагљныхдефицитови затруднений
регионаљныйметодист и тьютор совместно с педагогическим работником,
заместителем руководителя образовательнойорганизации и руководителем
методического объединенияучителей-предметниковподбираетсоответствующие
программы повышеюая квалификации, реализуемые ФГАОУ ДПО <<Академия
МинпросвещенияРоссии>>, ЦЈ-ШПМ, иными организациями, реализующимиДППна

федеральномили региональномуровнях, а также определяетпереченьмероприятий,
в которых педагог может участвовать (например, работас методическими
материалами, анализ Интернет-ресурсов, изучение опыта работыпедагогов-
мастеров, стажировка педагогического работника, посещение уроков, мастер-
классов, участие в профессиональныхконкурсах. психологических тренингах,
творческихгруппах, конференциях,вебинарах,семинарахи дро)о

В ИОМфиксируотсяпланируемыесрокиреализациимероприятий,
РазработанныйИОМ согласовывается с руководителем ЦНППМ и

утверждается руководителем образовательнойорганизации, в которой
педагогическийработникосуществляетсвою профессиональнуюдеятельность.

30 Этапреализации ИОМ
ДляреализацииИОМ создается открытоеобразовательноепространство, в
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котором осуществляются профессиональноевзаимодействиеи коррекция
деятельности педагогического работника,

Срокиреализации ИОМ могут быть до 1 года в зависимости от

индивидуальных профессиональныхзапросов и потребностейпедагогических
работников,а также выявленных дефицитови затруднений,

На этом этапе:
ледагогическийработникучаствует в мероприятияхв соответствии с ИОМ,

отитывается о результатахпосещенных или проведенныхим мероприятийв целях
определенияуровняполученных знаний, умений, практических навыков и опыта, в

том числе публичныхвыступлений, выбираетсоответствующиеформыпроведения
промежуто•шыхотчетныхмероприятий;

-лривозникновении затрудненийв процессереализацииИОМ обращаетсяза

методическойпомощью к региональному методисту и тьютору, заместителю

руководителя образовательнойорганизации, руководителю методического
объещнения;

тьютор осуществляет общуюкоординацию продвижения педагогического
работникапо ИОМ, фиксируетпромежуточныерезујљтатыпрохожденияИОМ;

ломогает педагогу определить зону личной ответственности за результат
прохожденияИОМ;

организуетконсультированиепедагога, в том числе в онлайн-формате;
осуществляеткорректировкуИОМ;
заместитель руководителя образовательнойорганизации, в которой

педагогическийработникосуществляет профессиональнуюдеятельность,
организуетмониторингреализациимероприятийИОМ педагога;

анализирует нагрузку педагога и объем запланированных в ИОМ
мероприятий, вносит предложенияпо корректировкеИОМ;

оказывает помощь педагогу в подготовке и проведении заключительного
публрнногомероприятия;

объединеЕияучителей-предметниковэуководитель методического
обеспечивает организационное и методическое сопровождение продвижения
педагсга по ИОМ;

оказывает помощь при подготовке педагога к входной и итоговой
диагностикам;

планируетмероприятия, проводимыена уровнеобразовательнойорганизации,
для включения в ИОМ педагога;

вносит предложенияпо корректировкесроковпрохожденияИОМ;
обсуждаетс педагогом вопросы организации и проведения отчетных
мероприятий,

Закшючительныйэтап4,

i-Ia завершающемэтапе проводитсяитоговая диагностика профессиональных
дефиштовпедагогического работника(распоряжение Министерствапросвещения
Российской Федерацииот 27 августа 2021 го N2 Р-201), на основании результатов
которойделается вывод обэффективностиреализации

Ледагогическийработникосуществляет самоанализ своей деятельности,
презентует результатыреализации ИОМ и проводитзаключительное публичное
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профессиональныхдемонстрирующее повышение уровнямероприятие,
компетенций, на котором присутствуют региональныйметодист и тьютор,
руководство и педагогическийколлектив (по желанию) образовательной
организации, в которойпрошедшийИОМ педагог осуществляетпрофессиональную
деятельносты

При подведении итогов на заключительном публичноммероприятии:
заместитель руководителяобразовательнойорганизации представляетрезультаты
мониторингареализации мероприятийИОМ, по итогам лосещенных уроков и

анализа результатов проверочных работвнеклассных занятий педагога,

обучающихсяна разных этапах прохожденияИОМ представляетсвои наблюденияо

позитивных / негативных изменениях в профессиональнойдеятельности педагога и

эффективностиреализацииИОМ.
Тьюторобобщаетинформациюо промежуточных результатах прохождения

ИОМ, анализируетсравнительныерезультатывходнойи итоговой диагностик
профессиональныхдефицитовпедагога и представляетвыводы об оптимальности
выбораперсональнойтраекториипрофессиональногоразвития педагога, успешном
завершениипрохожденияИОМ или его пролонгации.

Крометого, при подведении итогов в поддержкупедагогического работника
могут выступить руководитель предметногометодического объединенияи другие
педагоги (по желанию).

Подведениеитогов проходитв комфортнойи доброжелательнойдля педагога
обстановке, исключающейпопытки унижения его достоинства

Лостроениеи реализацияИОМ могут осуществляться посредствомполного
или частичного взаимодействиячерез автоматизированк:уюинформационную
систему (если таковая имеется в регионе),

Письменное оформлениеИОМ осуществляетсячерезиспользование <<Карты
индивидуального образовательногомаршрута педагога>> (далее — КартаИОМ)
(Приложение 1),

30 СтруктураИОМ
В Кате ИОМ педагога представлена структураИОМ, включающая в себя

следующие разделы:
информационнаясправкао педагоге;
результатывходнойдиагностики профессиональныхдефицитов;

обеспечивающихмероприятий,перечень повышение УРовня
профессиоЕальныхкомпетенций, предусматривающийпредставление
промежуточныхрезультатоввыполнения отдельныхмероприятийИОМ;

заключительное публичноемероприятие;
сведения о корректировкеИОМ;
результатыитоговойдиагностики профессиональныхдефицитов;
выводы,

Информационнаясправка о педагоге содержитсведения об образовании,
повышении квалификации, стаже работы, уровне квалификации, званиях, наградах

Результатывходнойи итоговой диагностик профессиональныхдефицитов
представляютсведения о выявленных затрудненияхи уровнесформированности

6



у педагогического работникапредлаетных, методических, психолого-педагогических,
коммуникативныхкомпетенцийи ИКТ-компетентностио

Рекомендациик определениюуровнейпрофессиональныхдефицитови
способов их восполнения представлены в Методическихрекомендацияхпо
вопросамдиагностики профессиональныхдефицитово

В переченьмероприятий,обеспечивающихповышение уровняпрофессиональных
компетенцийпедагогического работника, включаются образовательныесобытия,

способствующиеовладению теми или иными компетенциями, уровень
сформированностикоторыхпо результатамдиагностики оказался низким.

Длявсех планируемых мероприятийв КартеИОМ указывается уровень
(федеральный, региональный, муниципальный,проведения уровень

образовательнойорганизации) и организатормероприятия, предусматриваются
сроки проведения, делается отметка о выполнении или указываются причины
невыполнения запланированного мероприятия, а также фиксируетсярезультат
посещенного или проведенногопедагогом в рамкахреализацииИОМ мероприятия
и формаего представленияпри промежуточномотчете педагога,

Принеобходимостив КартуИОМ ЕНОСЯТСЯ соответствующие изменения /

дополнения (Приложение 2 к Картеиндивидуальногообразовательногомаршрута),
В таблице<<Сведенияо корректировке индивидуального образовательного
маршрута>>указываются дата и причины внесекшя изменения

/
дополнения в ИОМ

а также фиксируетсяинформацияо мероприятии, внесенном взамен невыполненного,

Сведенияоб изменениях в ИОМ подписываются региональным
методистом, тьютороми педагогическимработником.

Крометого, в КартеИОМ фиксируетсяинформацияо заключительном
публичноммероприятии(форма, название, уровеньи срокипроведения, отметка
о выполнении), на котором педагог презентуетрезультаты реализации ИОМ,
демонстрирующие повышение уровня профессиональныхкомпетенций, При
желании педагогического работникаможно спланироватьнесколько мероприятий,

В КартеИОМ делаются отметки о начале и завершенииработыпо реализацииИОМ,

Представленнаяв КартеИОМ информация,а также планируемыемероприятия
подписываются региональнымметодистом и педагогическим работником,

По завершении прохождения ИОМ проводится итоговая диагностика
профессиональныхдефщитовпедагога, анализрезультатовкоторойпозволяет сделать
выводы обэффективностиреализацииИОМ, Результатыдиагностики вносятся в карту
ИОМ (Приложение ЗкКартеиндивидуальногообразовательногомаршрута),

Выводыформулируютсяи подписываются региональным методистом и

руководителемобразовательнойорганизации,
Педагогическийработникзнакомится с представленнымивыводами и делает

отметкуобознакомлении,
В формулировкахвыводов отражаютсяконкретныерезультаты деятельности

педагога, позволяющие свидетельствовать о повышении уровня профессиональныхкомпетенций, или указываютсяпричинынизкойэффективностиИОМ,и намечаются
пути его пролонгации,

РеализованнаяКартаИОМ хранитсяв портфолиопедагогического работника,
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ПриложениеN2 1

к Положению о региональноймодели
индивидуальногопрофессионального
ростапедагогических работниковв

форматахнепрерывногообразования

Картаиндивидуальногообразовательногомаршрута педагога
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1, Информационнаясправка о педагоге

Названиеучебногозаведения, регион
ФИО педагога, занимаемая должность

Образование
Педагогическийстаж
Квалификационнаякатегория
Датааттестации
Курсыповышения квалификации
(за последние 3 года)

Учёная степень
Звание
Награды, поощрения
Дополнительныесведения
ГодреализацииИОМ (учебный)
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20 Результатывходнойдиагностики профессиональныхдефицитов
Компетенции

Предметные
Методические
Психолого-педагогические
Коммуникативные
икт-
компетентность

низкий
У овень (И)

с едний высокий
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ПриложениеN22
к Картеиндивидуального
образовательногомаршрута

ФИО педагогического работника

должность педагогического работника

название образовательнойорганизации

Итоги прохожденияиндивидуального образовательногомаршрута
1, Результатыитоговой диагностики профессиональныхкомпетенций

Компетенции

Предметные
Методические
Психолого-педагогические
Коммуникативные
ИКТ-компетентность

У овень (И)
с еднийнизкий

подпись

подпись

подпись

высокий

2, Выводы:

202

Региональныйметодист

Руководительобразовательной
организации
С выводами ознакомлен (а)

фамилия,

фамилия,

фамилия,

инициалы

инициалы

инициалы
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Глоссарий
В настоящейИнструкцииприменяютсяследующие основные понятия:
дефицитпрофессиональныхкомпетенций— отсутствие или недостаточное

развитие профессиональныхкомпетенцийпедагогических работникови
управленческихкадров, различныезатрудненияв реализациитрудовыхфункций;

диагностика профессиональныхдефицитов комплекс оценочных
процедур (в том числе в электронномВЕде), обеспечивающихвозможность
установления уровнявладения педагогическтаи работникамии управленческими
кадрамипрофессиональнымикомпетенциями;

дополнительная профессиональнаяпрограмма программаповышения
квалификацииили программапрофессиональнойпереподготовки(далее — ДПП);

индивидуальныйобразовательныймаршрут комплекс мероприятий,
включающийописание содержания, форморганизации, технологий, темпа и общего
времени освоения педагогическими работникамии управленческими кадрами
необходимыхзнаний, умений, практических навыков и опыта, основанный на
персонифицированномподходе к организациидополнительногопрофессиональногообразования,в том числе учитывающем актуальные дефицитыпрофессиональных
компетенцийпедагогических работникови управленческихкадров, их личностные
ресурсы, педагогическийи управленческийконтекст образовательнойорганизации,
в которойони работают,а также возможности и ресурсысистемы дополнительного
профессиональногообразованияфедеральногои региональногоуровней;

национальная система профессиональногороста педагогических
работников система государственных и общественныхинститутов,
обеспечивающихнепрерывноепрофессиональное(педагогическое) образованиеи

профессиональноеразвитие педагогических работниковс учетом анализа
дефицитових профессиональныхкомпетенций;

педагогическийработник(педагог) — физическоелицо, котороесостоит в

служебных организацией,трудовых, осуществляющейотношениях С

образовательнуюдеятельность, и выполняет обязанностипо обучению, воспитанию
обучающихсяи (или) организацииобразовательнойдеятельности (за исключением

работниковобразовательныхпедагогичесюах организаций высшего
профессиональногообразования);

профессиональныекомпетенции способностьи готовность успешно
действоватьна основе практического опыта, знаний, уменийи навыков при
решениипрофессиональныхзадач;

профессиональноемастерство педагогического работника комплекс

профессиональныхкомпетенцийпедагогического работника, подтвержденный
достижением высокого уровня результатов профессиональнойпедагогической
деятельности;

региональныйметодист — педагогическийработник— штатный сотрудник
ЦНГШМ (в том числе работающийпо совместительству) или привлекаемыйк
работев ЦНГШМ по договоругражданско-правовогохарактераи в иных формах

осуществляющийсотрудничества, сопровождение непрерывного
профессиональногоразвития педагогическшх работников, в том числе
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оказывающийадресную методическую поддержкув разработкеи реализации
индивидуальных образовательныхмаршрутовнепрерывногопрофессионального

обобщающийи распространяющийразвития педагогических работников;
информациюо передовых технологиях обученияи воспитания, отечественном и

мировомопыте в сфереобразования;
сопровождениянаучно-методическогосистемарегиональная

педагогических работникови управленческих кадров Фалее
— РС НМС)

региональныйсегмент ЕФС; совокупность взаимосвязаннь:х и интегрированных
между собой, но при этом относительно самостоятельных субъектовнаучно-
методическойдеятельности региональногоуровня, обеспечивающихсопровождение
педагогических работникови управленческихкадров в непрерывномразвитии
профессиональногомастерства, в том числе в рамках ПОВЫШеНИЯ квалификациии
(или) профессиональнойпереподготовкис учетом выявлеЕия профессиональных
дефишттовапостроенияна их основе индивидуальных образовательныхмаршрутов
непрерывного профессиональногоразвития педагогических работникови
управленческих кадров, а также использования стажировочных площадок и

внедрениямеханизмов наставничества;
формаосвоения ДПП,стажировка педагогических работников

предполагающаяобучениепедагогических работникови управленческих кадров в

процессетрудовойдеятельности;
центр непрерывного повышения профессиональногомастерства

педагогических работников(ЦНППМ) —

структурноеподразделениеорганизации
дополнительного профессиональногообразования,образовательнойорганизации
высшего образования, профессиональнойобразовательнойорганизации или
самостоятельное юридическое лицо, осуществляющее в качестве субъектаЕФС
координацию деятельности субъектовРС НМС в областинепрерывногоразвития
профессиональногомастерства, в том •шсле в pawcax дополнительного
профессиональногообразованияпедагогичесютх работникови управленческих
кадровна основе диагностики профессиональныхкомпетенций, в ходе разработкии

сопровождения индивидуальных образовательныхмаршрутов непрерывного
профессиональногоразвитияпедагогических работникови управленческихкадров,
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