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Нормативнымиоснованиями для проведениямониторингаобеспечения

кураторамииндивидуальныхмаршрутови тьюторами, анализа, утверждения
его результатови составления индивидуальных образовательныхмаршрутов
являются:

ПриказГБПОУ УМПК от 28.10.2022г. N9 40-цп оборганизацииработы
региональной системы научно-методического сопровождения
педагогических работникови управленческихкадров.

положениеЦНППМПРГБПОУ УМПК от 28.10.2022 г. N2 40-цп о

региональноймодели индивидуального профессиональногороста
педагогических работниковв форматахнепрерывногообразования.

ПриказЦНППМП? ГБПОУ УМПК от 31.10.2022 г. М241-1-цп 06

мероприятийутверждении для построения индивидуального

образовательногомаршрута.

Распоряжениелг2 Р-201 от 27.08.2021 г. Министерствапросвещения РФ

об утверждении методических рекомендацийпо порядку и формам
диагностики профессиональныхдефицитовпедагогических работникови

управленческих кадров образовательныхорганизацийс возможностью

полученияиндивидуальногоплана

ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 19.02.2022 г. 45 06

утверждении положения о проведении диагностики профессиональных
компетенцийпедагогов-предметников образовательныхорганизаций
РеспубликиБашкортостан.

ПриказобутвержденииПоложенияо порядкепроведениядиагностики
профессиональныхкомпетенций работниковпедагогических и

управленческихкадровна базеЦНППМПР ГБПОУ УМГК (N2 10/1-цп от

18.01.2023 г.)

ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 27.01.2023 г. 28-цп о

проведениидиагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогических

работниковстажировочныхплощадок.
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ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 13.01.2023 г. М24/1-цп о

проведении диагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогов в

отдельных муниципальных районахи городских округах Республики
Башкортостан.

ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 7.02.2023 г. МЗ9/1-цп 06

утверждениианалитических отчетов по результатампроцедурыдиагностики

компетенцийпо функциональнойграмотностиучителейпредметникови
учителейначальных классов стажировочныхплощадок.

ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 16.12.2022 г. Ј\Г284-цп о

диагностике профессиональныхкомпетенцийзаместителей директорапо
воспитательной работеи советников директора по воспитанию и

взаимодействиюс детскими общественнымиобъединениям.
ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 9.12.2022 г. N9 72-цп о

проведении диагностики профессиональныхкомпетенцийруководителей
городских, районныхметодических объединении.

ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 14.12.2022 г. Ј\Г282-цп о

проведении диагностики профессиональныхкомпетенцийучителей
начальных классов .

ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 1.12.2022 г. N2 63-цп о

проведении диагностики профессиональныхкомпетенциймолодых
педагогов организацийсреднегопрофессиональногообразованиясо стажем

работы0-3 года.

ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 29.11.2022 г. N2 64-цп о

проведении диагностики профессиональныхкомпетенциймолодых
педагогов общеобразовательныхорганизацийсо стажем работы0-3 года.

ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 1.12.2022 г. 65-цп о

проведении диагностики профессиональныхкомпетенциймолодых
педагогов организацийдополнительного образованиясо стажем работы0-3
года.

ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 13.10.2022 г. N2 24-цп о
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проведении диагностики профессиональныхкомпетенциймолодых
педагогов общеобразовательныхорганизацийсо стажемработы0-5 лет.

ПриказЦНГШМПР ГБПОУ УМПК от 27.10.2022 г. 39-цп о

проведении диагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогов

общеобразовательныхорганизаций.
ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 03.11.2022 г. N2 43-1-цп 06

утверждении графиковконсультацийсопровожденияразработкии
реализациииндивидуальныхобразовательныхмаршрутов педагогических

работников.
ПриказЦНППМПР ГБПОУ УМПК от 03.11.2022 г. М42-1-ц 06

утвержденииграфиковконсультационногосопровождения прохождения
образовательных освоения ДППиндивидуальных маршрутов,

педагогическими работниками.

Цельпроведения мониторинга:
1. Содействие модернизации организационно-методического

обеспечения непрерывного повышения профессиональногомастерства
педагогических работниковв форматеих индивидуальныхобразовательных

дефицитов,траекторий, выявленных диагностикойна основе

профессиональныхкомпетенций.
2. Обеспечениенаучно-методическогосопровожденияи поддержки

педагогических работников, в том числе на основе выявленных

профессиональныхдефицитов.

Задачи:
1. Оказание методическойпомощи педагогическим работникамв

осознании своих профессиональныхдефицитовдля определения
индивидуальныхзадач повышенияпрофессиональнойкомпетентности.

2. Повышение уровня предметных, методических, психолого-

педагогических, в областиинформационно-коммуникационныхтехнологий,
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организационно-управленческихкомпетенцийпедагогических работниковв

разрезе учебныхпредметов посредствомразработкииндивидуальных

образовательныхмаршрутов на основе диагностики профессиональных
дефицитов.

З. Обеспечениенаучно-методическогосопровождения педагогических

работниковв том числе в процессе прохождения индивидуальных

образовательныхмаршрутов.
4. Оказание адреснойметодическойподдержки педагогическим

работникамв реализациииндивидуальныхобразовательныхмаршрутов;
5. Созданиеусловийдля непрерывногопрофессиональногообразования

педагогических работниковобразовательныхорганизаций,
совершенствованияи полученияновых компетенций.

Однойиз технологий непрерывногопрофессиональногоразвития
педагога служит индивидуальныйобразовательныймаршрут, который
представляетсобойцеленаправленнопроектируемуюдифференцированную
образовательную
предусматривает

сопровождения.

программу, разработкаи реализация которой
обязательногоосуществление методического

В обеспечениииндивидуальногообразовательногомаршрута в период

реализацииключевая роль принадлежитметодическомусопровождению,

комплексу взаимосвязанных действийи процедур, обеспечивающему
оказание разносторонней, индивидуализированнойи дифференцированной
помощи педагогу.

В процессе комплексного сопровождениятьютор создает условия и

оказывает необходимуюподдержку педагогу, создает условия для

становления субъектностипедагогического работника.Это происходит на

каждом из четырехэтапов реализации индивидуального образовательного
маршрута: диагностическом (изучение потребностейи запросовпедагога,

диагностика), (составлениепедагогическая проектировочном

индивидуального образовательногомаршрута педагогом, маршрута
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методического сопровождения), внедренческом (реализация данных
маршрутов), этапе контроля и оценки (рефлексия). Планирование
методическойработыпо сопровождениюпедагогов и становлению их как

субъектовпрофессиональнойдеятельности начинается с анализа

потребностей, выявления существующихпроблем, определения групп по

уровнюпедагогического мастерства.

Цельпервогодиагностического этапа - определениепрофессиональной
позиции педагога, потребностейв профессиональномсаморазвитии,

экспертиза проблем.Методическоесопровождение на данном этапе

заключается в изучениии анализе теоретическихзнаний педагога с помощью

диагностики профессиональныхкомпетенций;в определенииличностных
особенностейи профессиональнозначимых качеств педагога; в изучении
специальных уменийи навыков педагога при организацииобразовательной
деятельности. Педагогампредлагается пройти процедуру оценки

профессиональныхкомпетенций.Данныеметоды исследования помогают

педагогу сформироватьобразовательныймаршрут, повысить свою

рефлексивнуюкультуру.

Цель следующего, проектировочного этапа составление

индивидуальногомаршрута педагога и маршрута научно-методического

сопровожденияс учётомвыявленных запросов.
Длятого, чтобы помочь педагогуопределитьмодель и содержание

собственногоповышения квалификациибыли расписаны мероприятия
индивидуального образовательногомаршрута по трём основным

направлениямпрофессиональногоразвития: внешние (муниципальные,

региональные, федеральные) и внутренние (на уровне школы)

образовательныересурсы(см. таблицу1), самообразованиепедагога.

Кромеэтого в помощь при проектировании индивидуального

образовательногомаршрутарасписываетсяпримерныеформыорганизации
деятельности педагога по вышеуказаннымнаправлениям(таблица 1).
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Внешние ресурсы

-Курсы повышения
Внутренниересурсы

-Педагогическиесоветы.

Таблица1

Самообразование
-Работа над определенной

квалификации.
-Участие в работеРМО.
-Выступленияна семинарах,

конференцияхи т.д. (разные

уровни).

-Участиев конкурсах.

-Публикация
метод.материалов,

обобщенногоопыта в

журналах, книгах, на сайтах.

-Участие в вебинарах.

-Семинары, консультации и методическойтемой

др.

-Посещениеи проведение

открытых занятий, мастер-
классов

-Конкурсы
-Тематическиевыставки

-Сетевое (интернет)

взаимодействие.
-Инновационная
деятельность на

уровне.
-Участие в

разном

жюри,

экспертных группах и т.д.

Дляоказания педагогам информационнойпомощи о возможностях

обученияи развитияпрофессиональнойкомпетентности по выбраннойими

теме самообразованияразрабатываетсяплан методического сопровождения

индивидуальногообразовательногомаршрутапедагога на год.

При этом предлагаем педагогам значимые мероприятия,

поддерживаемыеорганами власти разного уровня, государственными

организациями.
На третьем этапе реализации индивидуальногообразовательного

маршрута организуется методическое сопровождение педагогов с

использованием всех образовательныхресурсов. Педагоги активно

участвуютв РМО, муниципальных, региональныхи федеральныхконкурсах,
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конференциях, публикуютматериалыв журналах, на интернет-сайтах.В

настоящее времямодульнаясистема прохождениякурсовЦНППМПР также
направляет педагогов на выбориндивидуальногомаршрута в процессе
повышенияквалификации.

На основании накопленных материаловв конце года, организовывается
отчет по результатам реализации индивидуальных образовательных
маршрутов.Педагогианализируютсвою педагогическуюдеятельность,

соотносят полученные результаты с ранее поставленными целями и

задачами, что служит основой корректировкииндивидуальногомаршрутана

следующийпериод. Самостоятельнопроанализировать результаты

профессиональнойдеятельности для того, чтобы сделать определенные
выводы о дальнейшемпродвижениипо маршруту, позволяет ИОМ педагога.

ИОМ помогает учитывать все достижения, фиксироватьпромежуточныеи
конечные результаты, поддерживатьвысокий уровеньмотивации педагога,

помогает расширитьвозможности обученияи самообучения.Благодаряэтим

особенностямИОМ —

перспективнаяформапредставленияиндивидуальной
направленностидостиженийконкретногопедагога. Но основным и самым

важным средствомсамооценки и оценки реализации индивидуального

образовательногомаршрута, конечно же, будетповторнаяпроцедураоценки
профессиональныхкомпетенций.Правильноорганизованноеметодическое
сопровождениепрофессиональногоразвитияпедагогов обеспечиваетне

только непрерывныйрост их профессиональнойкомпетентности, но и

способствуетповышению качества образования.
На основе проведеннойработынами было определена доля

педагогических работников, получивших адресную методическую
поддержку в разработкеи реализации ИОМ и доля педагогических

работников, обеспеченныхперсональным сопровождением в процессе
повышения квалификациии педагогического мастерства при
реализацииИОМ за 2022-2023 учебныйгод.

В Центренепрерывногоповышения профессиональногомастерства
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педагогических работников9747 педагогических работников, получили

адреснуюметодическуюподдержкув разработкеи реализацииИОМ, а

общееколичество педагогических работниковРеспубликиБашкортостан
составляет 67590 педагогов.

Количествопедагогических работников,получивших
адреснуюметодическуюподдержкув разработкеи

реализацииИОМ 9747
х100= 14 %Общееколичество педагогических работников67590

В Центренепрерывногоповышения профессиональногомастерства
педагогических работников5146 педагогических работников,обеспеченных
персональнымсопровождениемв процессе повышения квалификациии

педагогического мастерстваприреализацииИОМ.
Общееколичество педагогических работников, прошедших курсы

повышения квалификации:5146 педагогов прошли курсы повышения

квалификациив Центренепрерывного повышения профессионального
мастерствапедагогических работников.

Количествопедагогических работников,
обеспеченных
персональным

сопровождер-иемв процессеповышения
квалификациии педагогического мастерства

приреализации
иом 5146

Общееколичество педагогических работников,
прошедших

курсы повышения квалификации5146
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На основании представленныхданных могутбыть предложеныследующие

рекомендации:
Педагогическимработникам:
1. Достичьвысокого уровня профессиональнойкомпетенции учителю

помогает индивидуальныйобразовательныймаршрут педагога, с его

помощью удобноотслеживать результатыпроделаннойработы,фиксировать
новые достижения и составлять отчеты.

2. В ИОМможно отразитьтакие направлениядеятельности как:

• профессиональные(изучение особенностей и требований
профстандартови ФГОС, разработкарабочихпрограмм, плановая

аттестация, участиев конкурсахпрофмастерства);
• психологические и педагогические (анализ своейпрофдеятельностис

учетомразвитияинформационныхтехнологий, изучение педагогическойи
психологическойлитературы);

• методические (разработка личного учебно-методическогокомплекса и

приемов при проведенииНОД, продумываниедосуговых мероприятий,

участиев олимпиадах, семинарах, конкурсах);
1Т-технологии(изучение и внедрениеИКТ в образовательныйпроцесс,

освоение новых программ, совершенствованиенавыков пользования ГТК).

З. Длядостижения конкретных задач сроки реализацииИОМ могут
составляться 1-3 года. Длительностьзависит от степени сложности

выявленных проблеми затруднений, образовательногоучреждения и

характералокальных задач.
4. ДлядальнейшейкорректировкиИОМ по истечению каждого учебного

года анализируетсядеятельность преподавателя, то есть достигнутые

результатысоотносятся с поставленными целями и задачами. Далеена
основе собранныхматериалов вносятся коррективы в индивидуальный
маршрутпедагога на будущийгод.

5. Дляуспешнойреализацииобразовательногомаршрутанеобходимо
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избегатьэмоциональных выгоранийи перенапряжения.Необходимов самом

начале пути оценить свои возможности и при необходимостиразделить

каждыйэтап на отдельные шаги или прописатьдлякаждого большогоэтапа

много подпунктов.
6. Выполнятьзапланированноерекомендуетсяв среднемтемпе, особенно

если обучениепроисходитпараллельнос рабочимпроцессом.Главное —

успешноезавершениеИОМ, а не скорость.
7. Дляэффективногомониторингарезультатови наглядности действий

рекомендуетсяпользоваться табличнымоформлением.
8. При составлении ИОМ необходимоучитывать индивидуальные

особенности,условияи областьработыкаждого педагога.
9. Выбираяиндивидуальнуютемудля самообразования,стоит обращать

внимание на ее актуальность и ценность в практическоми научно-
техническом применении.
10. Законсультациейпо составлению ИОМ и по его прохождениюможете

обратитьсяк тьюторамЦНПППМ либо руководителюкурса. Графики
консультацийсможете найти на сайтеЦНППМГБПОУ УМПК

РуководителямШМО и РМО/ГМО:
1. Создатьпакет методических рекомендаций(внутренние ресурсы) по

реализацииИОМ педагога.
2. СопровождатьреализациюИОМ.
З.Сформироватьгруппу передовыхи наиболее опытных педагогов

(наставников), обеспечивающуюсоздание, поддержку и трансляцию

образцовновой практики совершенствования профессиональных
компетенций.

4. В отчетные документациивнести отчет по реализацииИОМ.

Руководителямобразовательныхорганизаций:
1. Помочь осуществление целенаправленнойдеятельности по

формированиюу педагогов устойчивогоинтересак процессупроектирования
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собственногоИОМ.
2. Создание условия осуществление психолого-педагогического

сопровожденияиинформационнаяподдержкапроцессаразработкамиИОМ.
З. Проконтролироватьвключение педагогов в деятельность по созданию

ИОМ (как субъектоввыборапути получения образованияи как заказчиков

образования).

4. Помочьорганизациирефлексиикак основы коррекцииИОМ.
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